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Verwaltungsratswahlen 2025

Erganzungswahlen dreier Verwaltungsrate/-ratinnen per Sommer 2025
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Heute: Eine der grossten universitaren Spitalgruppen der

Schweiz
899 224 57 180

Standorte
im Kanton Bern ambulante Konsultationen akutstationare
Patient:innen

10 750 49

Mitarbeitende Operationssal

e
aus 103 Nationen 1 7 5

Patient:innen in der

1 M " stationaren Rehabilitation
835 Mio.

Betriebsertrag Konzern CHF

Stand: Dezember 2023
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Besitzverhaltnisse

INSELSPITAL-
STIFTUNG

99,1%

INSEL GRUPPE AG |

Die Insel Gruppe AG gehort zu 99,1 Prozent
KANTON der Inselspital-Stiftung und zu 0,9 Prozent
dem Kanton Bern

100%

SPITAL NETZ BERN 100% |

IMMOBILIEN AG )

BERNER REHA

ZENTRUM AG

:| Aktiengesellschaft (AG) (:) Anteilseigner
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Organigramm Insel Gruppe

Verwaltungsrat
Prof. Dr. Bernhard Pulver, Verwaltungsratsprasident
Daniel Hoffet, Vizeverwaltungsratsprasident
Madeleine Petit, Lead Independent Director

Direktion Insel Gruppe
Prof. Dr. Christian Leumann, Vorsitzender der Interimsleitung
Prof. Dr. Bernhard Pulver, Delegierter des Verwaltungsrats

. . - - Direktion
Direktion Direktion I?ell:?':t:::i MaDr:;ek::z:nt Technologie
Medizin Pflege 9 und

Forschung Services .
Innovation

Prof. Dr. Martin Fiedler Dr. Paula Adomeit Prof. Dr. Claudio Bassetti Stefan Janz Pascal Schar

Medizinbereiche

Kliniken

Direktion
Immobilien
und Betrieb

Abel Miller-
Hubenthal

Direktion

Personal

Nicole Stampfli
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Der Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Inselspital-Stiftung wird vom Regierungsrat bestimmt. Der Verwaltungsrat der Insel Gruppe AG und der Verwaltungsrat
der Spital Netz Bern Immobilien AG ist identisch mit demjenigen der Inselspital-Stiftung.

Auch wenn weiterhin drei unabhangige Gesellschaften bestehen, wird der Verwaltungsrat den Grossteil seiner Geschéafte als Verwaltungsrat der
Insel Gruppe AG entscheiden, da der Spitalbetrieb durch die Insel Gruppe geflihrt wird.

Der Verwaltungsrat setzt sich aktuell aus 8 Mitgliedern zusammen.

Ausschiisse
Zur Unterstiitzung der Arbeit des Verwaltungsrats und zur Geschaftsvorbereitung bestehen vier standige Ausschiisse:

+ Strategie-, Nominations- und Strukturausschuss (SNS-VR)
* Audit-, Risk- und Finanzausschuss (ARFA-VR)

* Infrastrukturausschuss (INFR-VR)

+ Digitalisierungs- und Prozessausschuss (DIPR-VR)

Insel Gruppe — Wir Uber uns 8
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Medizinische Versorgung
seit 1354

Vision und Werte der
Insel Gruppe
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Wichtige Rolle am Medizinalstandort Bern
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Fuhrender Medizinalstandort

Der Kanton wird zu einem international
fuhrenden Medizinalstandort und nutzt das
Potenzial des einzigartigen Inselcampus Bern.

Wir leisten einen wichtigen Beitrag —

durch die Versorgung der Patient:innen, unsere
Forschung, die Innovationskraft und die
Ausbildung diverser Berufsgruppen im
Gesundheitswesen.

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Die Rolle der Insel Gruppe in der Hauptstadtregion

1. Versorgung: Wir sind zentrale Stutze in der Gesundheitsversorgung
Universitar: Wir stellen den Zugang zur Spitzenmedizin in Bern sicher
Forschung: Wir gestalten den Fortschritt der Medizin mit

Lehre: Wir stellen den medizinischen Nachwuchs sicher

Wir sind Systemfuhrerin und Krisenschutz in der Region

2 o

Wir sind die grosste private Arbeitgeberin in Bern

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Zusammenarbeit Medizinalstandort Bern

Swiss Institute for Translational
and Entrepreneurial Medicine

sitemnsel

Schweizerisches Institut fir
Translationale und
Unternehmerische Medizin

T NSELGRUPPE

Ubersetzung von
Forschungsergebnissen oder
Prototypen in marktfahige
Produkte

Das CSEM entwickelt
gesellschaftlich relevante
Technologien.

Es Uberflihrt diese in die
Industrie.

Ziel: Briicke zwischen
Forschung und Wirtschaft.

b
Universitit Bern %

(CAIM) Center for S[ol=
Al‘tIfICIa.I ]ntelllgence %‘%
in Medicine

b
(ARTORG) Center u
for Biomedical :
Engineering Research

Bern Center for @%

Precision Medicine

Department of Clinical Research (DCR) \

Department of BioMedical Research (DBMR)

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Grundsatze Eigentumerstrategie

Grosser Rat

Regierungsrat

Strategische

Ziele

Verwaltungsrat

Direktion Insel Gruppe

* Oberaufsicht
» Gewabhrleistung Eigentumerinteressen

«Eigentimerstrategie»

«Unternehmensstrategie»

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Unsere Vision

Wir werden
eine der weltweit
fuhrenden Spitalgruppen
fur universitare und integrierte
Medizin, indem wir den

Menschen mittels wegweisender
Qualitat, Forschung, Innovation
und Bildung eine umfassende
Gesundheitsversorgung
bieten.

> 2035

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Unsere Werte

Menschlichkeit
Wir stellen Respekt und Wertschatzung

des Individuums ins Zentrum unseres
Tuns.

Qualitat

Wir handeln nach héchsten
Qualitats- und
Sicherheitsstandards.

Zusammenarbeit

Wir begegnen einander respektvoll, pflegen
eine professionelle Zusammenarbeit,
fordern Interdisziplinaritat und gehen
wertschatzend miteinander um.

Unsere
Werte

i@

Kompetenz

Wir vertrauen auf unsere Fahigkeiten und
teilen unser Wissen zum Wohle unserer
Patientinnen und Patienten.

Innovation

Wir suchen neue Wege und
fordern Forschung und
Innovation.

Integritat

Wir setzen uns fir unsere Werte ein,
dabei leiten uns Aufrichtigkeit,
Transparenz & Zuverlassigkeit.

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Neue Strategie 2035 — in Erarbeitung

Fur die nachsten Jahre sieht die Insel Gruppe fiinf zentrale Handlungsfelder:

DAS MITARBEITER:INNENORIENTIERTE
SPITAL

DAS PATIENT-INNENORIENTIERTE 5 (o [ P
SPITAL SIS A

DAS SMARTE UND
INTEGRIERTE SPITAL

Der Entwurf der Strategie 2035 ist
aktuell im Vernehmlassungsprozess
und wird Mitte 2025 vom
Verwaltungsrat verabschiedet.

Insel Gruppe — Unsere Vision und Werte
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Herausforderungen
und Chancen
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Aktuelle Herausforderungen und Chancen

&y

— Patientiin

ali

Qu

Hwonomisiey,,
O o

Medizinisc™®

Sparmassnahmen
. ) o Belastende Transformationen
Bevolkerungswachstum | Alterung | Multimorbititat N .
- eubau Anna-Seiler-Haus
Technologischer Wandel | Paradigmenwechsel - Einfiihrung EPIC
Medizin - ua

Hochdefizitfalle | Vorhalteleistungen | Inflation; Energie
| politische Rahmenbedingungen
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Kompetenzprofil und
Auswahlprozess
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Kompetenzschwerpunkte

Kompetenzprofil 1: Zuweiser Kompetenzprofil 2: Politische Vernetzung lokal _

Rolle: Rolle: Rolle:

Strategische Weiterentwicklung und Sicher- Vertretung und Verankerung der Insel Gruppe auf Impulsgeber fiir Innovation und Trendentwicklung.

stellung effektiver Zuweisungsstrukturen. politischer Ebene, mit Fokus auf den Kanton Bern.

Erwartungen: Erwartungen: Erwartungen:

. Expertenwissen im Schweizer g Exzellente Kontakte zu Key-Stakeholdern in C Nachgewiesene Erfahrung in Digitalisierung,
Gesundheitssystem, insbesondere Politik und Gesellschaft. Medizintechnik und datenbasierter Medizin.
Zuweisermanagement.

. Verstandnis fur kantonale und nationale . Strategisches und visionares Denken zur

. Vision fr zuklnftige Entwicklungen in Versorgungspolitik. Forderung disruptiver Projekte.
der Vernetzung zwischen Spitélern,

Praxen und Versicherern. . Fahigkeit, Spannungsfelder strategisch zu . Starke Netzwerke im Schweizer und
moderieren und in den Verwaltungsrat internationalen Gesundheitswesen..

c Erfahrung in der Gestaltung nachhaltiger einzubringen.

Patientenflisse und -prozesse.

Insel Gruppe — Auswahlprozess 16.12.2024 20
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Anforderungen

Strategische Fach- und Fihrungskompetenzen Personliche Kompetenzen

v Unternehmerisches Denken, Erfahrung in der strategischen v Identifikation mit der Eigentimerstrategie des Kantons und den
Fihrung, umfassendes Verstandnis des Schweizer Werten und Vision der Insel Gruppe, Integritat und Loyalitat,
Gesundheitswesens und der universitaren Medizin. Unabhangigkeit der Person (frei von Interessenkonflikten und

v’ Erfahren in Strategieentwicklung und -umsetzung, unter Abhéangigkeiten), Verschwiegenheit
Sicherstellung einer effektiven Governance und Compliance und v hohe intrinsische Motivation und Gestaltungswille, zeitliche
Durchsetzung der Eigentimer Strategie des Kantons Bern. Verfligbarkeit, Bereitschaft Expertise aktiv einzubringen .

v Unterstlitzung der Nachhaltigkeits-Ziele der Insel Gruppe als v Netzwerkkompetenz: Aufbau und Pflege von Beziehungen zu

«Green Hospital». Schliisselakteuren in Gesundheit, Politik und Wirtschaft:

v' Zukunftsorientierung und Innovationskraft: Visionares, v Team- und Kommunikationsfihigkeit, konstruktive
disruptives, Denkvermoge sowie die Fahigkeit, langfristige Kritikfahigkeit und Solidaritat ’

Entwicklungen im Makro-Okosystem des Schweizer
Gesundheitswesens zu antizipieren und strategisch darauf zu
reagieren und Mitgestaltung des Gesundheitswesens der
Zukunft.

Insel Gruppe — Auswahlprozess
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Zeitplan Erganzungswahlen

Ausschreibung |
Eingabefrist 26. Januar 2025

Dossier-Prufung

sorgfaltige Prifung der Bewerbungsdossiers einschliesslich
Prifung durch den Regierungsrat. Die Kontaktaufnahme
mit den Bewerbenden erfolgt Mitte Marz 2025

im Marz und April 2025

Einzelgesprache mit der Findungs-
kommission und Hearing im Verwaltungsrat

Wahl
an Generalversammlung vom 13. Juni 2025

Insel Gruppe — Auswahlprozess 22
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Fragen an die Bewerbenden

Bitte nehmen Sie in Ihrer Bewerbung Stellung zu lhren personlichen Verwaltungsratsambitionen:

« Welches der drei fachlichen Kompetenzschwerpunkte reizt Sie am meisten?

« Welchen Mehrwert bringen Sie durch welche Kompetenzen in den Verwaltungsrat?
« An welchen Gestaltungsprozessen mochten Sie gerne mitarbeiten?

« Welche Netzwerkbeziehungen pflegen Sie?

« Welche Erwartungen haben Sie an die Zusammenarbeit im Verwaltungsrat?

« Sind Sie frei von Interessenkonflikte (finanziell, personell, materiell)?

Insel Gruppe — Auswahlprozess 23



Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.

Eingabefrist 26. Januar 2025
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