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Insel Gruppe: Geschaftsjahr 2018 mit ricklaufigem Gewinn

Im Geschaéftsjahr 2018 hat die Insel Gruppe einen Konzerngewinn von CHF 12.1
Mio. erzielt (Vorjahr CHF 21.1 Mio.). Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) belauft sich auf CHF 103.3 Mio. (EBITDA-Marge 6.2 %). Die Insel Gruppe
hat sowohl im stationaren als auch im ambulanten Bereich mehr Patientinnen und
Patienten behandelt als im Vorjahr. Tarifsenkungen im stationaren Bereich und die
Revision der ambulanten Tarifstruktur TARMED durch den Bundesrat haben das
finanzielle Ergebnis belastet.

Moderates stationdres Wachstum, Trend zur ambulanten Versorgung

Bei den stationaren Fallen (SwissDRG) betragt das Wachstum gegentuber dem Vorjahr
1.3 %. Der Schweregrad (Case Mix Index) ist um 1.1 % gestiegen. Da gleichzeitig die Base-
rate SwissDRG des Inselspitals um 0.9 % gesunken ist, wurde ein Teil des Mehrertrags bei
den stationdren Behandlungen durch die Tarifsenkung neutralisiert.

Bei den ambulanten Konsultationen verzeichnet die Insel Gruppe ein Wachstum von 5.6 %.
Die Verlagerung vom stationaren in den ambulanten Bereich schreitet damit weiter voran.
Trotz dem ambulanten Wachstum sind die abgerechneten TARMED Taxpunkte gesunken.
Der Grund liegt in der per 1. Januar 2018 durch den Bundesrat revidierten Tarifstruktur
TARMED, welche deutliche Minderertrage zur Folge hat.

Tarifsituation SwissDRG

Mit Ausnahme der CSS Versicherung und der Groupe Mutuel konnte fir 2018 mit allen
Krankenversicherern Vertrage fur die Baserate SwissDRG des Inselspitals abgeschlossen
werden. Der Tarif fiir die CSS Versicherung und die Groupe Mutuel wurde durch die Ge-
sundheits- und Firsorgedirektion (GEF) des Kantons Bern provisorisch festgesetzt. Das
Verfahren zur definitiven Festsetzung lauft. Fur das Spital Tiefenau und die Landspitéler
besteht lediglich fur die CSS Versicherung keine Einigung tber die Baserate SwissDRG
2018.

Bilanz / Geldflussrechnung

Der Bestand an fliissigen Mitteln hat im Berichtsjahr um CHF 35.1 Mio. auf CHF 117.7 Mio.
abgenommen. Dies ist im Wesentlichen auf die Bautatigkeit zurtickzufiihren. Dabei sind vor
allem die Inbetriebnahme Theodor-Kocher-Haus durch die Frauenklinik, die Realisierung
Baufeld 12 auf dem Inselcampus und die Inbetriebnahme des Operationstrakts im Spital
Aarberg zu erwéhnen.

Ausblick

Die Spitalbranche sieht sich mit zunehmenden regulatorischen Anforderungen konfrontiert.
Dazu gehéren unter anderem neue Bestimmungen betreffend «ambulant vor stationars,
welche per 1. Januar 2019 in Kraft getreten sind. Die Verlagerung in den aktuell defizitaren
ambulanten Bereich stellt eine anspruchsvolle Herausforderung fur die nachsten Jahre dar.
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Die Insel Gruppe hat im 2018 eine umfassende strategische Analyse durchgefiihrt und da-
rauf basierend die Vision, die Mission und die Werte der Insel Gruppe formuliert. Zudem
wurden die strategischen Ziele fur die nachsten Jahre abgeleitet. Die Realisierung der Ziele
erfolgt im Wesentlichen Uber vier strategische Programme: Angebotsstrategie, Organisati-
onsentwicklung, Infrastrukturentwicklung und Digitalisierung.

Die Insel Gruppe sieht die vielfaltigen Verdnderungen als Chance, die Vision der Insel
Gruppe Schritt fur Schritt zu verwirklichen: "Wir werden eine der weltweit filhrenden Spital-
gruppen fur universitare und integrierte Medizin, indem wir den Menschen mittels wegwei-
sender Qualitat, Forschung, Innovation und Bildung eine umfassende Gesundheitsversor-
gung bieten."

Insel Gruppe

Die Insel Gruppe ist die schweizweit fihrende Spitalgruppe fur universitare und integrierte Medizin.
Sie bietet den Menschen mittels wegweisender Qualitat, Forschung, Innovation und Bildung eine
umfassende Gesundheitsversorgung: in allen Lebensphasen, rund um die Uhr und am richtigen
Ort. Die sechs Standorte der Gruppe weisen jahrlich rund 886 000 Besuche auf, von Patientinnen
und Patienten aus tUber 120 Nationen.

Die Insel Gruppe beschéaftigt knapp 11 000 Mitarbeitende. Sie ist Ausbildungsbetrieb fiir eine Viel-
zahl von Berufen und die wichtigste Institution fur die Weiterbildung von jungen Arztinnen und Arz-
ten.

Konzernrechnung Insel Gruppe 2018
Die Konzernrechnung 2018 finden Sie ab sofort auf unserer Website.

Jahresbericht Insel Gruppe 2018
Der Jahresbericht der Insel Gruppe erscheint im Mai 2019.

Medienauskiinfte

Kommunikation Insel Gruppe, kommunikation@insel.ch, +41 31 632 79 25.

Fur telefonische Ausklnfte und Interviewanfragen stehen zur Verfliigung:
Dr. h.c. Uwe E. Jocham, Direktionsprasident Insel Gruppe
Stefan Janz, Direktor Management Services Insel Gruppe

Beide erreichbar am 5. Mé&rz 2019 von 12 bis 14 Uhr (Interviewanmeldung via Kommunikation)
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