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vorwort - Die Insel Gruppe ist die schweizweit fiihrende
Spitalgruppe fir universitdre und integrierte Medizin.
Sie ist Ausbildungsbetrieb fiir eine Vielzahl von Beru-
fen und die wichtigste Institution fir die Weiterbildung
von jungen Arztinnen und Arzten.

In Statements und bewegten Bildern lassen wir Sie
teilhaben an unserem Schaffen und zeigen hinter den
eindrlicklichen Zahlen Menschen. Denn ohne unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren wir nicht zu
diesen Leistungen fahig.

2018 war ein aussergewdhnliches Jahr fir die Insel
Gruppe. In unseren Spitdlern kamen 2325 Kinder

zur Welt, erneut mehr als im Vorjahr. Und einen Rekord
konnten wir bei tber hundertjdhrigen Patientinnen
und Patienten verzeichnen. Wir durften 22 Personen
nach erfolgreicher Behandlung wieder in ihr hdusliches
Umfeld entlassen.
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Riickblick und Ausblick - «\Wir leisten herausragende
Arbeit und werden national und international
in verschiedensten Bereichen als Innovations-
zentrum wahrgenommen.»

Dr. med. h.c. Uwe E. Jocham, Direktionsprasident Insel Gruppe

Grosses geleistet

Die Insel Gruppe hat ein wegweisendes Jahr
hinter sich; unsere Leistung darf sich sehen lassen.
Wir zeigen im vorliegenden Jahresbericht nicht
nur Zahlen, sondern die Menschen dahinter.

Unsere Vision, unsere Mission und unsere Werte leiten unser
tagliches Handeln. Sie zeigen, wo wir als Insel Gruppe hinwollen, und
sie sind Basis unserer Strategie in den Bereichen Angebote, Organisa-
tion, Infrastruktur und Digitalisierung. Diese neue Ausrichtung, die
wir Ende August 2018 prdsentieren konnten, haben wir ohne fremde
Hilfe entwickelt. Das ist fiir mich eines der grossen Highlights des ver-
gangenen Jahres. Ein weiterer Hohepunkt war die Wahl von Bernhard
Pulver zum neuen Verwaltungsratspréasidenten der Insel Gruppe

auf den 1. Februar 2019.

Die Mitarbeitenden der Insel Gruppe leisten jeden Tag Grosses. Fiir
die Patientinnen und Patienten, in der Lehre und Ausbildung, fir

die Forschung und Entwicklung und fiir ihre Kolleginnen und Kollegen.
Dabei arbeiten Menschen unterschiedlichen Alters, aus verschie-
denen Kulturen und mannigfachen Berufen eng zusammen. Diese
Diversitdt in unseren Teams ist gleichzeitig Vorteil und Chance.






Das Jahr in Zahlen - Teil 1
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Fokus: Diversitat - «\/\/er die Familie nicht ehrt,
ist der motivierten Mitarbeitenden nicht
wert. Die Balance zwischen Arbeit, Freizeit
und eigener Gesundheit fordert berufliche
Hochstleistungen in Teilzeit- und Team-
arbeit.»

Prof. Dr. med. Mihai A. Constantinescu,
Chefarzt und Co-Direktor Universitatsklinik fir Plastische und Handchirurgie

Diversitat als Starke

Die Vielfalt unserer Mitarbeitenden ist eine zen-
trale Starke der Insel Gruppe. Diese Diversitdt auch
zu nutzen, ist eine wichtige Filhrungsaufgabe.

Unsere Mitarbeitenden stammen aus rund 100 Nationen. Mit ihren
unterschiedlichen Hintergriinden, verschiedenen Ressourcen und
Sichtweisen erbringen sie gemeinsam erstklassige Leistungen flr unsere
Patientinnen und Patienten, aber auch fur die Gesellschaft. Diese
Diversitat birgt ein grosses Potenzial und ist fir die Insel Gruppe ein
entscheidender Erfolgsfaktor. Vonseiten der Direktion gibt es ein
klares Bekenntnis zur Vielfalt und Chancengleichheit in allen Be-
reichen. Die Insel Gruppe fordert eine Unternehmenskultur, in der
sich alle Mitarbeitenden integriert und gleichgestellt fiihlen. Deshalb
sind die Vereinbarkeit von Arbeit, Freizeit und Familie sowie gleiche
Rechte und Entwicklungsmoglichkeiten fiir alle Mitarbeitenden prio-
ritdre Themen.

Mit der neuen Fachstelle Gleichstellung und Vielfalt werden
Massnahmen in diesem Bereich gefoérdert, beispielsweise durch die
Sensibilisierung von Flihrungskraften. Denn diese spielen die wich-
tigste Rolle bei der Nutzung der Vielfalt als Starke. Tag fur Tag.






Fokus: Nachhaltigkeit - « Pr0 [Kopf werden in der
Schweiz rund 6.5 Tonnen CO, pro Jahr
ausgestossen. Als Grossverbraucher ist die
Insel Gruppe verpflichtet, Massnahmen
zum Klimaschutz zu treffen.»

Benjamin Schwarz,
Abteilungsleiter Heizung, Luftung, Klima, Sanitar

Aktiver Klimaschutz

Das Inselspital konnte durch energetische Massnah-
men seinen CO,-Ausstoss seit 2013 um 400 Tonnen
pro Jahr reduzieren, das entspricht etwa 800000

Litern Erdol.

Durch die letztjahrige Fenstersanierung im Operationstrakt Ost
kénnen kiinftig rund 170000 Kilowattstunden pro Jahr eingespart
werden. Zusammen mit der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)
werden jéhrlich Einsparungsziele vereinbart und entsprechend
Uberpruft. Dies zeigt auf, wo wir stehen, woran wir noch arbeiten
miussen. Auch im Kleinen wird CO, eingespart: Im Juni 2018 haben
sich tiber 200 Teams fur die Aktion bike to work angemeldet.

Sie fuhren mit dem Velo zur Arbeit und legten so gemeinsam rund
134000 Kilometer zurtick. Die Insel Gruppe liegt damit gesamt-
schweizerisch in den Top Ten.
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Das Jahr in Zahlen - Teil 2
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Unternehmen - Vision / Werte / Mission

Vision -

Wir werden
eine der weltweit
fuhrenden Spitalgruppen
fir universitare und integrierte
Medizin, indem wir den

Menschen mittels wegweisender
Qualitat, Forschung, Innovation
und Bildung eine umfassende
Gesundheitsversorgung
bieten.

mission - Wir sorgen seit 1354 fir Gesundheit und Lebens-
qualitdt, indem wir

den Menschen in allen Lebensphasen, rund um

die Uhr, am richtigen Ort, qualitativ hochwertige Medizin
anbieten;

innovative Forschung betreiben und die Erkenntnisse zum
Wohle der Patienten/Patientinnen in die Praxis Gberfihren;
Aus-, Weiter- und Fortbildung in unseren vielfaltigen Berufs-
feldern anbieten;

in unserem téaglichen Handeln nach Einfachheit und Nach-
haltigkeit streben;

unsere Netzwerke pflegen und mit unseren Kooperations-
partnern gemeinsamen Mehrwert schaffen;
interdisziplindre und interprofessionelle Zusammenarbeit
sicherstellen;

als bevorzugte Arbeitgeberin kompetente und engagierte
Mitarbeitende gewinnen.
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Unternehmen - Mitarbeitende iiber das letzte Jahr

Dagmar Kolp, Stv. Cheférztin (Foto)

Elisabeth Lanz, Pflegeexpertin und Stv. Leiterin Pflegedienst

Jonas Maurer, Physiotherapeut und Berufsbildner

Katharina Schirholz, wissenschaftliche Assistentin
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Konzernrechnung Insel Gruppe - Finanzielles Ergebnis

Alle Zahlen in TCHF 2018

_
12121

Jahresergebnis

103 260

Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA)

1673257

Umsatz
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Alle Zahlen in TCHF 2018

117 741

Flussige Mittel

-143 730

Geldabfluss
aus Investitionstatigkeit

105 763

operativer Cashflow
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Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein
Konzerngewinn von CHF 12.1 Mio.
erzielt (Vorjahr CHF 21.1 Mio.). Das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) belduft sich auf CHF 103.3
Mio. Die EBITDA-Marge belief sich
auf 6.2 %.
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Konzernrechnung Insel Gruppe - Finanzkommentar

Geschaftsjahr 2018

Finanzielles Ergebnis — Die Insel Gruppe hat sowohl im stationdren als auch im ambu-
lanten Bereich mehr Patientinnen und Patienten behandelt als im Vorjahr. Bei den
stationdren Féllen (SwissDRG) betrdgt das Wachstum gegeniiber dem Vorjahr 1.3 %
bei einem um 1.1 % gestiegenen Schweregrad (Case Mix Index). Da gleichzeitig die
Baserate SwissDRG des Inselspitals um 0.9 % gesunken ist, wurde ein Teil des Mehr-
ertrags durch die Tarifsenkung neutralisiert.

Bei den ambulanten Besuchszahlen hat die Insel Gruppe ein Wachstum von 5.6 % zu
verzeichnen. Die Verlagerung vom stationdren in den ambulanten Bereich schreitet
damit weiter voran. Trotz des ambulanten Wachstums sind die abgerechneten TARMED-
Taxpunkte gesunken. Der Grund liegt in der am 1. Januar 2018 durch den Bundes

rat in Kraft gesetzten revidierten Tarifstruktur TARMED, welche deutliche Minderertrége
zur Folge hat.

Tarifsituation SwissDRG — Mit Ausnahme der CSS und der Groupe
Mutuel konnten ftir 2018 mit allen Krankenversicherern Vertrage fuir
die Baserate SwissDRG des Inselspitals abgeschlossen werden. Der
Tarif fur die CSS und die Groupe Mutuel wurde durch die Gesundheits-
und Fursorgedirektion des Kantons Bern provisorisch festgesetzt.
Das Verfahren zur definitiven Festsetzung lauft.

Fur das Stadtspital und die Landspitdler besteht lediglich fur die CSS
keine Einigung tber die Baserate SwissDRG 2018.

Fur die Ertragsrisiken aus hoheitlich festgesetzten Tarifen wurden
Rickstellungen gebildet.

Bilanz/Geldfluss — Der operative Cashflow ist gegentiber dem
Vorjahr um CHF 45.9 Mio. auf CHF 105.8 Mio. gestiegen. Der Geld-
abfluss aus Investitionstatigkeit belduft sich auf CHF 143.7 Mio.
und ist im Wesentlichen auf die Bautétigkeit zurtickzufihren. Dabei
sind vor allem die Inbetriebnahme Theodor-Kocher-Haus durch

die Frauenklinik, die Realisierung Baufeld 12 auf dem Inselcampus
und die Inbetriebnahme des Operationstrakts im Spital Aarberg

zu erwdhnen.

Insgesamt hat der Bestand an flussigen Mitteln im Berichtsjahr um
CHF 35.1 Mio. auf CHF 117.7 Mio abgenommen.
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Die Insel Gruppe
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Den vollstandigen Jahresbericht finden Sie unter jahresbericht.inselgruppe.ch




